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第１章 経営戦略策定の背景と概要  

 

１－１ 経営戦略策定の背景 

 我が国における上水道事業は、その規模の大小を問わず、人口の減少等に伴う料金収入の減少、

施設の老朽化による更新需要の増大、東日本大震災を踏まえた「強靭」さの抜本的な見直し等、

厳しい事業環境の変化に対応する必要があります。 

本町における上水道事業においても、人口減少社会の進行に伴う料金収入の減少や施設の老朽

化に伴う更新費用の増大などにより、厳しさを増している状況です。 

 このような中、将来にわたり安定した上水道事業を運営するために、総務省より「公営企業の

経営にあたっての留意事項について」（平成２６年８月２９日付 総務省自治財政局公営企業課

長・同公営企業経営室長・同準公営企業室長通知）や「経営戦略の策定推進について」（令和４年

１月２５日付け 総務省自治財政局公営企業課長・同公営企業経営室長・同準公営企業室長通知）

が発出され、経営戦略の策定・改訂により、経営戦略の強化と財政マネジメントの向上を図るこ

とが求められています。 

 本町においては、中長期的な視点から持続可能な事業運営を図ることを目的に、２０２０年（令

和２年）３月に経営戦略を策定し、これに沿った取り組みを進めてきました。策定から５年が経

過し、ＰＤＣＡサイクル等を通じて、策定内容の見直しを図るべく改訂を行いました。 

 

 

１－２ 計画期間 

 本経営戦略の計画期間は、２０２６年度（令和８年度）から２０３５年度（令和１７年度）ま

での１０年間とし、策定内容については、社会情勢や経営状況等の変化を踏まえて、概ね５年毎

に見直しを行うものとします。 
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第２章 上水道事業の概要  

 

上水道は、「安全で良質な水の供給」、「公衆衛生の向上」、「生活環境の改善」という大きな３つ

の役割があり、美しい自然と人びとが健康で快適な生活環境をつくるための欠かせない都市基盤

施設です。本町では、上水道事業として「西和賀町水道事業」を運営しており、町民の日常生活

や産業活動に欠かすことができない重要なライフラインとして機能しています。 

 

２－１ 上水道事業の沿革 

本町の上水道事業は、旧沢内村内に点在する簡易水道を統合した「沢内簡易水道事業（２００

３年（平成１５年）３月創設）」と旧湯田町内に点在する簡易水道を統合した「湯田簡易水道事業

（２０１２年（平成２４年）３月創設）」の２つの簡易水道事業にて運営されてきました。 

その後、２０１７年度（平成２９年度）に沢内簡易水道事業と湯田簡易水道事業の統合を図り、

給水人口５，５００人、１日最大給水量２，７４０㎥/日にて、「西和賀町水道事業」として上水

道事業の創設認可を受け現在に至っています。 

 

２－２ 上水道事業の現況 

（２０２５年（令和７年）３月末現在） 

・計画給水区域面積：１０６．３８ｋｍ２ 

・給水区域内人口 ：４，５９３人 

・給水人口    ：４，５３８人 

・水道普及率   ：９８．８％ 

・上水道管布設延長：１７３ｋｍ 

・年間有収水量  ：５４９千㎥ 

 

①施設の状況 

供用開始年月日 
２０１８年(平成３０年) 

４月１日 
計画給水人口 ５，５００人 

法適 

(全部・財務) 

非適の区分 

法適（全部） 

現在給水人口 ４，５３８人 

給水人口密度 ※1 ４２．６６人／ｋｍ2 

水源 ■表流水 □ダム ■伏流水 ■地下水 □受水 ■その他 

施設数 

浄水場設置数 １１箇所 

管路延長 １７３㎞ 

配水池設置数 １０箇所 

施設能力 ３，６５２㎥／日 施設利用率 ※2 ６８．１５％ 

※1給水人口密度：給水区域面積当たりの給水人口 

※2施設利用率：一日配水能力に対する一日平均配水量の割合 
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②料金 

一般用水道料金体系の 

概要・考え方 

基本料金（５㎥まで） 

・１３ｍｍ  １，４５２円 

・２０ｍｍ  １，７１６円 

・２５ｍｍ  ２，４３１円 

・３０ｍｍ  ２，６１８円 

・４０ｍｍ  ３，６１９円 

・５０ｍｍ  ５，０１６円 

・７５ｍｍ １０，１９７円 

 

従量料金 1 ㎥増す毎に２３１円 

                ※税込 

その他の水道料金体系の

概要・考え方 
臨時用 １㎥毎につき ５６１円（税込） 

料金改定年月 ２０２５年（令和７年）７月分より 

 

③組織 

職員数 
・損益勘定所属職員：５名 

・資本勘定所属職員：０名        計：５名 

事業運営組織 

建設水道課に所属する上水道係（上水道事業会計所属職員５名）が事業運

営に当たっており、内訳は技術主査１名、主任１名、会計年度任用職員３

名（施設維持２名、事務１名）の配置となっています。 
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２－３ これまでの主な経営健全化の取組 

 

民 間 活 用 

民間委託 

（包括的民間委託を含む） 

・水道メーター検針業務 

・水道メーター交換業務 

・管路漏水調査業務 

・水質検査業務 

・機械および計装設備点検業務 

・電気工作物保安業務 

・GIS システムメンテナンス業務  

指定管理者制度 該当なし 

ＰＰＰ・ＰＦＩ 該当なし 

施 設 の 統 廃 合 

湯田地区について、２０１２年度（平成２４年度）から２０１８年度

（平成３０年度）まで旧湯田地区簡易水道の統合整備事業にて、湯

田地区の７つの施設系統を２系統に統合しています。 

広 域 化 ・ 共 同 化 

岩手県の「岩手県水道広域化推進プラン」に基づく、管理業務の連携（ソ

フト連携）および施設の連携（ハード連携）等の広域連携に係る検討会

に参画しています。 

また、２０２５年度（令和７年度）より、隣接する横手市との施設の共

同化により、当町の施設より横手市山内黒沢地区へ水道水を供給してい

ます。 

アセットマネジメント 
これまで３Ｃ（標準型）、４Ｄ（詳細型）のアセットマネジメントを実施

し、更新需要・財政収支見通しの把握に努めています。 

料 金 改 定 ２０２５年（令和７年）７月分より、体系および料金を改定しています。 

資 産 活 用 

エネルギー利用（発電等） 該当なし 

土地・施設等利用 

（未利用土地・施設の活用等） 
該当なし 
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第３章 将来の事業環境  

 

３－１ 上水道事業の事業環境 

１）財政収支の状況 

過去５年間における収益的収支の状況は図３－１－１のとおりです。 

 毎年総収益に対し総費用が上回っており、損益赤字が生じています。なお、２０２１年度（令

和３年度）以降、一般会計からの高料金対策費等の繰り入れによって、収益は増加し損益の赤字

幅は減少しています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－１ 収益的収支の推移 

 

 また、総費用の大半を占める営業費用の内訳は、図３－１－２のとおりです。 

毎年営業費用の約７割を減価償却費が占めており、次いで原水および浄水費が約２割を占めて

います。減価償却費は、２０１２年度（平成２４年度）から２０１８年度（平成３０年度）まで実

施した、旧湯田簡易水道統合整備事業において整備された施設および管路の償却費が大半を占め

ており、今後も同様の水準で毎年発生します。営業費用に対する給水収益は約３割程度であり、

営業費用に対して水道料金による収入が不足している状況にあります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－２ 営業費用の内訳 
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過去５年間における資本的収支の状況は図３－１－３のとおりです。 

 毎年収入に対し支出が上回っており、不足が生じています。なお、収入の大半は一般会計から

の出資金および負担金の繰り入れによります。 

 

 

図３－１－３ 資本的収支の推移 

 

 また、資本的支出の内訳は、図３－１－４のとおりです。 

支出のほとんどを企業債償還金が占めており、旧湯田簡易水道統合整備事業における企業債の

償還金になります。償還金は今後も同様の水準で毎年発生します。また、今後施設および管路の

更新を図る場合、建設改良費が増加するため支出はさらに増える見込みです。 

 

 

図３－１－４ 資本的支出の内訳 
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 給水収益や一般会計からの繰入金等の収益で、維持管理費や支払利息等の費用をどの程度賄え

ているかを表す指標である経常収支比率は図３－１－５のとおりです。当該指標が１００％以上

の場合、単年度収支が黒字であることを示します。 

 本町においては、２０２１年度（令和３年度）以降、一般会計から高料金対策費を繰り入れし

ています。繰り入れによって数値は上昇したものの、依然１００％を下回り、赤字経営の状況を

示しているため、料金改定を含め、経営改善に向けた取組が必要となります。 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－５ 経常収支比率 

 
 

 また、営業収益に対する累積欠損金（営業活動により生じた損失で、前年度からの繰越利益剰

余金等でも補填することができず、複数年度にわたって累積した欠損金のこと）の状況を表す指

標である累積欠損金比率は図３－１－６のとおりです。当該指標は、累積欠損金が発生していな

いことを示す０％であることが求められます。 

本町は毎年累積欠損金が発生し、欠損金比率も高い水準にあるため、経営改善が求められます。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－６ 累積欠損金比率 
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２)事業環境と課題 

 続いて、上水道事業の事業環境について、「流動比率」、「企業債残高対給水収益比率」、「料金回

収率」、「給水原価」、「施設利用率」、「有収率」、「有形固定資産減価償却率」、「管路経年化率」及

び「管路更新率」の９つの経営指標を軸に類似団体との比較分析を実施し、上水道事業の課題を

整理します。 

 

①流動比率 

流動比率は、短期的な債務（流動負債）に対する流動資産の割合であり、支払い能力を表す指

標です。当該指標は、１年以内に支払うべき債務に対して、支払うことができる現金等（流動資

産）がある状況を示す１００％以上であることが必要です。 

 本町は、債務支払い高が大きいため、４０％台を推移し１００％を大幅に下回っています。一

般的に１００％を下回るということは１年以内に現金化できる資産で、１年以内に支払わなけれ

ばならない負債を賄えておらず、支払い能力を高めるための経営改善を図っていく必要がありま

す。ただし、流動負債の大半は企業債元金の返済分で占められており、この返済資金は翌年度の

資本的支出予算で措置されることから、ただちに資金不足が発生する恐れはありません。 

 

 

図３－１－７ 流動比率 

 

②企業債残高対給水収益比率 

 企業債残高対給水収益比率は、給水収益に対する企業債残高の割合であり、企業債残高の規模

を表す指標です。 

本町における企業債残高対給水収益比率は年々減少していますが、２０２４年度（令和６年度）

においても２,５１１．１４％と高い水準にあり、類似団体平均値に対しても、約４．２倍の値と

なっています。旧湯田簡易水道統合整備事業により、企業債残高が多額となったことに対し、年々

人口減少等に伴う給水収益が減少していることが要因になります。このため、料金水準の見直し

が必要な状況にあります。 
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図３－１－８ 企業債残高対給水収益比率 

 

③料金回収率 

料金回収率は、給水収益で回収すべき経費を給水収益にてどの程度賄えているかを表した指標

です。当該指標は給水収益で回収すべき経費を、全て給水収益で賄えている状況を示す１００％

以上であることが必要です。 

２０２４年度（令和６年度）における本町の値は３２．４７％と、類似団体平均値７７．４６ 

％を下回っています。 

本町は人口減少等に伴い給水収益が減少しているなか、水道料金が据え置かれてきたことから、

年々増加傾向にある浄水処理費に対する給水収益の収入割合が低くなっており、水道料金の見直

しが必要となっている状況です。 

 

 

図３－１－９ 料金回収率 
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④給水原価 

給水原価は、有収水量１㎥あたりの浄水処理に要した費用であり、処理コストを表す指標です。 

本町の給水原価は５００円台を推移し、類似団体平均値に対して約２倍となっており、事業経

営を圧迫している状況にあります。今後、人口減少に伴い有収水量の減少が見込まれることから、

給水原価はさらに上昇する見込みです。そのため、維持管理費の削減や管路における漏水を解消

し、有収率の向上を図っていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－１０ 給水原価 

 

⑤施設利用率 

施設利用率は、施設処理能力に対する、一日平均給水量の割合であり、施設の適正規模等を判

断する指標です。数値が低い場合、施設が過大なスペックとなっている可能性を示唆します。 

本町における施設利用率の過去５年間の値は、類似団体平均値を上回っていますが、今後管路

における漏水を解消していった場合、一日平均給水量は減少し、施設利用率は低下していくこと

が想定されます。そのため、水需要に合わせた適正容量にて、ダウンサイジング等を図っていく

必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－１１ 施設利用率 

2020 2021 2022 2023 2024
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⑥有収率 

有収率は、年間配水量に対する年間有収水量の割合を示すもので、供給される水量がどの程度

収益につながっているかを表す指標です。有収率は、１００％に近いほどよいとされています。 

 本町の有収率は、年々減少傾向にあります。２０２４年度（令和６年度）には６０．４４％ま

で減少しており、類似団体平均値に対しても下回っている状況にあります。管路の老朽化による

漏水が要因と推察されるため、今後漏水等の修繕を行っていくとともに、計画的に管路の更新を

行い、有収率の向上に努めていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－１２ 有収率 

 

⑦有形固定資産減価償却率 

 有形固定資産減価償却率は、償却対象資産の減価償却がどの程度進んでいるかを表す指標で、

資産の老朽化度合を示しています。 

 本町は類似団体平均値よりも低い値を示していますが、償却対象資産の帳簿原価において、旧

湯田簡易水道統合整備事業にて整備した資産の割合が、既往の資産より高いことに起因します。

数値は年々上昇傾向にあり、計画的に資産の更新を図っていく必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

図３－１－１３ 有形固定資産減価償却率 

2020 2021 2022 2023 2024
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⑧管路経年化率 

管路経年化率は、法定耐用年数を超えた管路延長の割合を表した指標で、管路の老朽化度合い

を示しています。 

本町において経年化率は上昇傾向にあるとともに、類似団体平均値を上回っているため、計画

的な管路の更新を図っていく必要があります。 

 

図３－１－１４ 管路経年化率 

 

⑨管路更新率 

管路更新率は、当該年度に更新した管路延長の割合を表した指標で、管路の更新ペースや状況

を把握できます。 

 本町において、アセットマネジメントの作成や基本構想等の計画期間であったため、２０２２

年度（令和４年度）～２０２４年度（令和６年度）は０％でしたが、今後策定した計画を基に管

路の更新を推進していく予定です。 

 

 

図３－１－１５ 管路更新率 

2020 2021 2022 2023 2024
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３－２ 給水人口の予測 

１）行政区域内人口の予測 

行政区域内人口の計画値は、水道事業が単一の事業として他の計画や事業と無関係に計画・運

営されるものではないことから、「第３期西和賀町まち・ひと・しごと創生総合戦略」（２０２６

年（令和８年）３月改定）に示された人口ビジョンに準じるものとします。 

本町の行政区域内人口の推計結果は図３－２－１のとおりであり、計画期間初年度の２０２６

年度（令和８年度）における推計値は４，３８７人であるところ、計画期間最終年度の２０３５

年度（令和１７年度）には３，４５４人まで減少する見込みです。 

 

 

図３－２－１ 行政区域内人口予測値の推移 

 

 

２）給水区域内人口および給水人口の推計 

給水区域内人口については、過去１０年の実績において、行政区域内人口と給水区域内人口は

同値で推移していることから、今回推計においても行政区域内人口と同様に推移していくものと

し、同値にて推計します。 

また、給水人口は給水区域内人口に対する給水人口の割合を示す普及率の推計を行い、給水区

域内人口に乗じ算出しました。２０２４年度（令和６年度）の普及率は９８．８％と高い値を示

していることから、本経営戦略検討期間の最終年度である２０３５年度（令和１７年度）に１０

０％になるものとし、直線補完にて各年度の普及率を算出しました。 

給水区域内人口および給水人口の推計結果は図３－２－２のとおりであり、計画期間初年度の

２０２６年度（令和８年度）における給水区域内人口は４，３８７人、給水人口は４，３４４人

であるのに対し、計画期間最終年度の２０３５年度（令和１７年度）には、給水区域内人口、給

水人口は３，４５４人まで減少する見込みです。 
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図３－２－２ 給水区域内人口および給水人口の推計 
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３－３ 有収水量の予測 

有収水量は、人口減少による給水人口に伴い、有収水量も減少していくものと仮定し、過去１

０年の有収水量の実績と給水人口の推計値を基に推計を行いました。 

有収水量の予測は図３－３－１のとおりであり、計画期間初年度の２０２６年度（令和８年度）

における推計値は１，４９４㎥/日であるところ、計画期間最終年度の２０３５年度（令和１７年

度）には１，２７６㎥/日まで減少する見込みです。 

 

 

図３－３－１ 有収水量の推計 
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３－４ 給水収益の見通し 

給水収益の予測は、２０２４年度（令和６年度）の給水収益と有収水量に基づく１㎥当たりの

供給単価に２０２５年度（令和７年度）７月より実施された料金改定（約 27％増）を反映し、有

収水量の予測値を乗じて算出しました。 

 

給水収益（円）＝供給単価（円／㎥）×年間有収水量（㎥） 

 

２０２４年度（令和６年度）までの給水収益は１．０億円弱にまで減少していましたが、２０

２５年度（令和７年度）の料金改定により、計画期間初年度の２０２６年度（令和８年度）にお

ける給水収益は約１．３億円が見込まれます。しかし、人口減少による有収水量の低下によって、

２０年後の２０４５年度（令和２７年度）には０．９億円まで減少すると推計され、今後も料金

改定等による財源確保の検討が必要となります。 

 

 

図３－４－１ 給水収益の推移と将来推計 
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３－５ 施設の見通し 

本町では施設および管路の更新需要を把握するにあたり、法定耐用を基に独自に基準更新周期

※を設定しました。本町の水道施設のほとんどが、旧簡易水道事業の時代に整備されたものです。

そのため、以下のグラフに示すとおり、比較的更新サイクルが短い機械・電気設備や硬質塩化ビ

ニル管等の管路がすでに更新時期を迎えています。今後、計画的に更新を行い、安定的な水道水

供給を維持していく必要があります。 

 

図３－５－１ 基準更新周期に基づく更新需要 

※基準更新周期：法定耐用年数＋ａ年を見込んだ更新年数 

 

 

３－６ 組織の見通し 

２０２６年度（令和８年度）に会計年度任用職員１名を増員予定です。建設水道課においては

以下のとおり、上水道係と下水道係に分かれていますが、相互に連携を図っていきます。また、

災害発生時に備え、庁内の水道事業の実務経験者による支援体制の調整を図っていきます。 

 

 

図３－６－１ 組織体制 
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  水道事業と下水道事業に従事する職員は、相互に連携する体制とし業務の効率化を図りま

す。 

  災害発生時において、少ない職員体制をカバーできるよう、庁内の水道事業の実務経験者

による支援体制の調整を図っていきます。 
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第４章 経営の基本方針  

 

４－１ 基本方針 

 近年、水道事業を取り巻く環境は大きく変化しており、少子高齢化に伴う人口減少、節水機器

の普及などにより、今後も水需要の減少傾向が続くことが予想されます。また、これまで整備し

てきた多くの資産の老朽化が進行し、今後本格的な施設更新の時代を迎えます。さらに、頻発す

る豪雨や地震などに対する災害対策も求められ、水道事業を取り巻く環境は、これまで以上に厳

しいものとなっていきます。 

こうしたなか、水道事業は、生活に欠かすことのできないライフラインとして、どのような状

況にあっても、安全で良質な水道水を確実に供給し続けなくてはなりません。  

以上より、本町では安心・安全で持続可能な水道事業を目指していくことを基本方針とします。 

 

４－２ 経営方針 

１）安全 

安定した水道水の供給のために、必要となる施設改修を計画するとともに、施設台帳や管路マッ

ピングシステムを活用し、水道施設の正確な状態把握を図り、整理された情報を基に点検・修繕

を行っていきます。 

また、本町では水質の安全確保を図るため、水質検査項目等を定めた水質検査計画を策定し、

策定内容に準拠し水質検査を実施しています。今後も、水質検査計画等により水道水の水質保持

等を徹底することにより、良質な水を安心して飲める水道を目指します。 

 

２）強靭 

老朽化した施設および管路の計画的な更新により健全度を保つとともに、更新等に合わせて水

道施設の耐震化を図り、施設面の強化を進めていきます。 

また、危機管理対策を強化するために、危機管理マニュアル等の整備を行い職員への周知を図

るとともに、整備内容に基づき訓練等を行います。さらに、災害時の協力体制について、近隣の

他の水道事業者や関係機関、民間事業者とも応援ネットワークや応援協定の推進を図り、水道施

設が被災した場合であっても、迅速に復旧できる、災害に強い安定した水道を目指します。 

 

３）持続 

安定的な事業運営を継続するため、統廃合およびダウンサイジングを検討し、水道施設の効率

化による維持管理費や更新需要の削減を図るとともに、アセットマネジメントを活用し、中長期

的な支出（費用）に見合った適正な料金体系への見直しを検討し、経営基盤強化を図ります。 

また、官民連携や人材育成により、水道に関する技術および知識を高め組織力の強化を図り、

未来へ持続する水道を目指します。 
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第５章 投資・財政計画（収支計画） 

 

５－１ 投資・財政計画（収支計画） 

 

 投資・財政計画（収支計画）は巻末、様式第２号のとおりです。 

 

 

５－２ 計画策定にあたっての説明 

１）収支計画のうち投資についての説明 

目標 

・施設運用の効率化、更新需要の削減を図るため、沢内地区における施設

の統廃合を計画します。 

・湯田地区の湯川系について、既設水源施設は老朽化が進行するととも

に、維持管理が困難な位置にあるため、対策として新水源の整備を計画

します。 

・漏水が確認されている管路や災害時の避難所等に指定されている重要給 

 水施設への配水管の更新を中心に更新工事を実施します。 

・機械・電気設備についても点検業務委託の結果を基に、適切な維持管理

に努め、予防保全の対策により施設の長寿命化を図っていきます。 

 

① 沢内地区 中部・新町系の施設統廃合（沢内地区の施設数 １４施設→７施設） 

施設数が多い沢内地区のうち，中央部および南部に位置する中部水系および新町水系の統

廃合を図り、各施設が抱える諸問題の解決および更新需要の削減を図ります。 

 

② 湯田地区 湯川系の施設改良 

湯川系において、既設水源施設（湧水）は老朽化が進行するとともに、維持管理が困難な

位置にあるため、対策として新水源（表流水）の整備を計画します。また、合わせて土砂災

害警戒区域に掛かる既設浄水場の移転も計画します。 

 

③ 管路更新 

本町においては、老朽化した管路や硬質塩化ビニル管からの漏水が多数発生しているため、

管路更新を行っていきます。また、災害時において避難所や災害活動拠点に指定されている

重要給水施設への配水を担っている配水管について、災害時においても安定した給水を維持

できるよう耐震管への更新を図ります。 

 

④ 機械・電気設備の更新 

   機械・電気設備については、毎年点検業務を委託していますが、点検結果を基に適切な維

持管理に努め、必要に応じて修繕や更新を行うことで、施設の長寿命化を図っていきます。 
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２）収支計画のうち財源についての説明 

目標 

安定した経営のため、収益的収支の損益黒字維持および資金残高の一定水

準の維持を目標とします。また、企業債は世代間の公平性を図る効果があ

りますが、将来の利用者に過度な負担とならないよう配慮した借入を行い

ます。 

 

 ①収益収支の損益に関する事項 

   経営基盤の健全化のため、収益的収支については損益黒字を目標とします。 

 

②資金残高に関する事項 

   自然災害（東日本大震災と同程度）などの経営上リスクに対し、一定期間給水収益がなかっ

たとしてもサービスを継続できる水準として、資金残高の過去５年の実績平均値より、約１．

７億円の維持を目標とします。 

 

※資金残高＝損益勘定留保資金＋損益＋資本的収支不足額＋消費税資本的収支調整額 

 

 ③ 給水収益に関する事項 

２０２４年度（令和６年度）における給水収益および有収水量の実績値に基づく１㎥当た

りの供給単価に対し、２０２５年度（令和７年度）７月の料金改定（約２７％）を考慮した

うえで、２０２９年度（令和１１年度）７月、２０３３年度（令和１５年度）７月に、それぞ

れ３０％の料金改定を想定します。 

 

 ④ 企業債に関する事項 

建設改良に係る企業債については建設改良費から収益化財源を除いた額の 100％を建設改

良費支出年度に発行する計画としています。 

【起債条件】 

  償還年限：３０年 

  据置期間：５年間 

  借入利率：地方公共団体金融機構の基準金利（２．７％）を採用 

  返済方法：元利均等返済 

 

 ⑤ 繰入金に関する事項  

 繰入金の試算にあたっては、基準内繰入金と基準外繰入金に区別して試算しています。 

前者の基準内繰入金は、２０２５年（令和７年）４月１日の総務副大臣通知「令和７年度

の地方公営企業繰出金（通知）」に基づく繰入金を本通知記載の算定式に基づき試算していま

す。 

後者の基準外繰入金は、料金改定を見込んでも収益的収支が損益赤字となる場合に、損益

黒字となるよう繰入額を試算しています。 
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３）収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

 ① 職員給与費に関する事項 

   ２０２５年度（令和７年度）の予算値を基準に、人事院公表資料「本年の給与勧告のポイ

ントと給与勧告の仕組み（令和７年８月）」より、２０２０年度（令和２年度）から２０２４

年度（令和６年度）の平均値０．９２％をベースアップ率として加味し試算しています。 

 

② 光熱水費および薬品費に関する事項 

光熱水費および薬品費は、直近の２０２４年度（令和６年度）における年間総配水量に対

する基準単価を求め、各年の年間総配水量の推計値および物価上昇率を乗じて試算していま

す。 

物価上昇率は、２０２２年度（令和４年度）に大きく上昇し、２０２３年度（令和５年度）

には若干下がったものの、今後しばらくは物価上昇が続くものと想定し、計画期間中の物価

指数は２０２０（令和２年度）～２０２４年度（令和６年度）平均値（消費者物価指数：２０

２０年基準の全国総合消費者物価指数の年度平均値）「１．８２％」を採用しています。 

 

③ 燃料費および備消耗品費に関する事項 

   燃料費および備消耗品費は、直近の２０２４年度（令和６年度）における実績額に、物価

上昇率を乗じて試算しています。 

 

 ④ その他経費（修繕費、材料費、通信運搬費、委託料）に関する事項 

その他経費は、２０２０年度から２０２４年度までの過去５年間における各経費の実績平

均額に、物価上昇率を乗じて試算しています。 
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５－３ 料金水準改定シミュレーション 

１）シミュレーションの前提 

本章における料金水準の見直しシミュレーションは、現状及び今後の投資・財政計画に基づき、

試算上で計画されたものであり、この試算をもって料金改定を行うものではありません。 

今後、実際の経営状況等を総合的に判断しながら、料金改定率やその時期について更なる審議

を経て方針を決定します。 

本経営戦略における料金水準の見直しシミュレーションは、収益的収支の損益黒字を維持でき

るよう、２０２９年（令和１１年）７月と２０３３年（令和１５年）７月に、それぞれ３０％の料

金改定を想定します。なお、料金改定を見込んでも損益赤字が発生する場合は、一般会計からの

基準外繰入金を見込み、損益赤字の解消を図るものとします。 

 

２）料金水準の改定率（シミュレーション） 

本町の水道事業経営の健全化を図るため、段階的に料金水準の改定を行った場合の収支見通し

は以下のとおりです。なお、２０２５年度（令和７年度）の数値は決算見込み額となります。 

 

表５－３－１ 料金水準の改定率（シミュレーション） 

年  度 改 定 率 

２０２９年７月 

（令和１１年７月） 
改定率３０％ 

２０３３年７月 

（令和１５年７月） 
改定率３０％ 

 

 

図５－３－１ 給水収益の見通し 

【料金水準を改定し事業運営を行った場合】 
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図５－３－２ 収益的収支の見通し 

【料金水準を改定し事業運営を行った場合】 

 

 

 

図５－３－３ 資本的収支の見通し 

【料金水準を改定し事業運営を行った場合】 
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図５－３－４ 企業債残高の見通し 
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３）他会計補助金の見通し（シミュレーション） 

料金水準の改定を段階的に実施した場合における、営業外収益として計上される基準外繰入

に係る他会計補助金の見通しは以下のとおりです。 

基準外繰入の他会計補助金は、収益的収支の赤字を補てんするために一般会計から繰り入れ

られる、総務省公表の繰出通知に基づかない基準外繰入金です。基準外繰入金は、交付税措置

されないため、当該値が増加していく場合、一般会計側の財政を悪化させる要因となります。 

料金改定を見込まない場合、収益的収支の赤字解消には基準外繰入を必要としますが、下図

のとおり多額の繰入額を要すこととなり、一般会計側へ多大な負担を掛けることとなります。   

料金改定を見込むことで、給水収益の増加により収益的収支の赤字額は減少し、基準外繰入

金の抑制が図れます。また、長期的に見れば基準外繰入に頼らず水道事業を経営することが可

能となり、水道事業の経営基盤強化および一般会計側への負担軽減が図れます。 

 

 

図５－３－５ 他会計補助金の見通し 

【料金改定なし】 

 

 

図５－３－６ 他会計補助金の見通し 

【料金改定あり】 

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

20
26

20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

20
35

20
36

20
37

20
38

20
39

20
40

20
41

20
42

20
43

20
44

20
45

[億円] 3条基準内 4条基準内 4条基準外 3条基準外（損益赤字解消分）

0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

20
26

20
27

20
28

20
29

20
30

20
31

20
32

20
33

20
34

20
35

20
36

20
37

20
38

20
39

20
40

20
41

20
42

20
43

20
44

20
45

[億円] 3条基準内 4条基準内 4条基準外 3条基準外（損益赤字解消分）

経営戦略検討期間 

経営戦略検討期間 

-26-



西和賀町水道事業経営戦略 

  

５－４ 計画に未反映の取組や今後の検討予定の取組の概要 

 ①今後の投資についての考え方・検討状況 

広域化・共同化に関する事項 

本町は岩手県水道広域化推進プランに基づく

県南広域ブロック検討会に参画しており、今

後も事業の基盤強化に向けて、検討会構成市

町村と広域連携に係る検討を行っていきま

す。 

投資の平準化に関する事項 
アセットマネジメント計画などを基にしなが

ら、投資の平準化を図ります。 

民間活力の活用に関する事項 

（ＰＰＰ／ＰＦＩ） 

小規模事業体はＰＰＰ及びＰＦＩの導入は困

難な状況にありますが、小規模事業体の取組

事例など情報収集に努めます。 

その他の取組 
国の動向や他自治体の状況を注視し、必要に

応じて検討を進めます。 

 

 ②今後の財源についての考え方・検討状況 

水道料金の見直しに関する事項 

２０２９年度（令和１１年度）、２０３３年度

（令和１５年度）に料金改定を行う予定で

す。 

資産活用による収入増加の取組について 
資産の有効活用方法等について、必要に応じ

て検討を進めます。 

その他の取組 
国の動向や他自治体の状況を注視し、必要に

応じて検討を進めます。 

 

 ③投資以外の経費についての考え方・検討状況 

民間活力の活用に関する事項 

（包括的民間委託等の民間委託、指定管理

者制度、ＰＰＰ／ＰＦＩなど） 

現在実施している民間委託を継続しながら、新

たな制度や取組により更なる民間活力の活用、

導入について検討します。 

職員給与費に関する事項 
事務事業等の見直しを図り、職員の適正配置

等を検討します。 

光熱水費に関する事項 

今後も更なる効率的な運用を図るとともに、

必要に応じて修繕や更新等により削減に努め

ます。 

薬品費に関する事項 

従来から単価契約の実施などにより経費節減

に取り組んでいますが、包括的民間委託等に

よりコスト削減が可能か検討します。 
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修繕費に関する事項 

機械・電気設備に関しては保守点検業務委託

の結果に基づいて修繕を実施していますが、

今後は機械・電気設備や管路の更新・修繕が

増加してくるため、建設改良工事計画との整

合を図りながら計画的に修繕工事を行いま

す。 

委託費に関する事項 

現在まで実施している民間委託を継続しなが

ら、新たな制度や取組により更なる民間活力

の活用、導入について検討します。 

その他の取組 
国の動向や他自治体の状況を注視し、必要に

応じて検討を進めます。 

 

 

５－５ 経営戦略の事後検証、改定等に関する事項 

計画を見直す際には、『計画の策定（Plan）～事業の推進（Do）～達成状況の確認（Check）～改

善策の検討（Action）』の連鎖である「PDCA マネジメントサイクル」を実施することが重要です。  

このサイクルにより、本町の財政状況や、社会情勢の変化を定期的に分析し、状況に応じて経

営方針を適宜見直します。また、投資・財政計画（収支計画）については、毎年度進捗管理を行う

とともに、５年ごとに見直しを行うことにより、本経営戦略の事後検証、更新を行っていきます。 

なお、経営状況の変化に応じて必要と判断される場合は、５年を待たず、適宜見直しを実施す

ることとします。 
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長
期

前
受

金
戻

入

そ
の

他

収
入

計

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費

基
本

給

退
職

給
付

費

そ
の

他

経
費

収 益 的 収 入

営
業

収
益

料
金

収
入

そ
の

他

営
業

外
収

益

特
別

利
益

動
力

費

修
繕

費

材
料

費

そ
の

他

減
価

償
却

費

営
業

外
費

用

収 益 的 収 支

補
助

金

他
会

計
補

助
金

そ
の

他
補

助
金

支
払

利
息

そ
の

他

支
出

計

経
常

損
益

う
ち

未
払

金

特
別

損
失

特
別

損
益

当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(
E)
+
(
H
)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

流
動

負
債

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金

う
ち

現
金

預
金

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率

-5
7
4
.
8

 
 
 
 
 
  
 
 

-
5
8
4
.
9

 
 
  
 
 
 
 
 

-
4
6
3.
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）
-
6
1
3
.
6

 
 
  
 
 
 
 
 

-
5
6
8.
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-7
0
2
.
6

 
 
 
 
 
  
 
 

-
38
7
.
4

 
 
 
 
 
 
  
 

-
3
9
5
.
3

 
 
  
 
 
 
 
 

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益

-4
7
1
.
4

 
 
 
 
 
 
  
 

-
4
7
8
.
5

 
 
  
 
 
 
 
 

-
4
8
8
.5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率
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様
式

第
2
号

（
法

適
用

企
業

・
資

本
的

収
支

）
（
単
位
：
千
円
）

令
和
6
年
度

令
和
7
年
度

令
和
8
年
度

令
和
9
年
度

令
和
1
0
年
度

令
和
1
1
年
度

令
和
1
2
年
度

令
和
1
3
年
度

令
和
1
4
年
度

令
和
1
5
年
度

令
和
1
6
年
度

令
和
1
7
年
度

〔
決

算
〕

〔
予

算
〕

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

計
画
値

１
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
8
,
0
0
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
,
6
9
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
0
3
,
0
0
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
4
,
8
3
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
9
,
4
9
1

 
 
 
 
 
 
 
 

5
6
,
0
7
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
2
,
4
4
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
2
1
,
2
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
2
,
7
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 

8
3
,
6
0
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
4
0
,
8
2
8

 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

2
3
8
,
8
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
1
,
9
0
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
6
4
9

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
3
,
5
0
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
2
,
4
2
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
3
,
7
0
3

 
 
 
 
 
 
 
 

4
3
,
4
3
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
6
3
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
4
0
1

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
5
0
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
4
4
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
3
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

３
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

４
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
,
6
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

５
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

６
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
,
5
0
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
0
,
4
2
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
0
,
4
2
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9
9
,
1
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
0
,
9
4
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
4
,
7
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
1
,
5
0
4

 
 
 
 
 
 
 
 

1
0
7
,
5
3
7

 
 
 
 
 
 
 
 

9
5
,
9
3
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
0
,
4
5
2

 
 
 
 
 
 
 
 

７
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

８
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

９
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
A
)

2
3
8
,
8
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
6
,
0
9
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
5
,
3
4
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
7
6
,
9
2
8

 
 
 
 
 
 
 
 

3
2
7
,
6
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
2
,
3
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
0
,
4
5
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
7
8
,
8
1
1

 
 
 
 
 
 
 
 

5
4
4
,
1
6
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
1
,
7
6
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
1
,
9
7
9

 
 
 
 
 
 
 
 

4
5
3
,
6
0
7

 
 
 
 
 
 
 
 

(
B
)

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
C
)

2
3
8
,
8
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
6
,
0
9
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
5
,
3
4
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
7
6
,
9
2
8

 
 
 
 
 
 
 
 

3
2
7
,
6
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
2
,
3
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
0
,
4
5
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
7
8
,
8
1
1

 
 
 
 
 
 
 
 

5
4
4
,
1
6
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
1
,
7
6
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
1
,
9
7
9

 
 
 
 
 
 
 
 

4
5
3
,
6
0
7

 
 
 
 
 
 
 
 

１
．

3
5
,
2
3
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
3
4
,
1
1
6

 
 
 
 
 
 
 
 

6
5
,
9
8
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
7
,
7
0
0

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
1
,
8
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 

3
5
9
,
9
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 

3
0
5
,
2
5
0

 
 
 
 
 
 
 
 

5
2
9
,
6
1
7

 
 
 
 
 
 
 
 

7
1
6
,
9
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 

4
6
4
,
3
3
8

 
 
 
 
 
 
 
 

3
7
4
,
6
0
0

 
 
 
 
 
 
 
 

6
5
2
,
1
0
8

 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

3
9
9
,
0
2
5

 
 
 
 
 
 
 
 

3
8
2
,
5
7
3

 
 
 
 
 
 
 
 

3
8
0
,
1
1
8

 
 
 
 
 
 
 
 

3
5
3
,
0
9
3

 
 
 
 
 
 
 
 

2
6
0
,
3
8
7

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
8
,
4
7
5

 
 
 
 
 
 
 
 

8
6
,
8
6
8

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
3
,
2
7
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
2
,
8
0
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
3
,
0
1
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
4
,
8
9
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

8
4
,
6
5
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

３
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

４
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

５
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
D
)

4
3
4
,
2
5
8

 
 
 
 
 
 
 
 

5
1
6
,
6
8
9

 
 
 
 
 
 
 
 

4
4
6
,
1
0
4

 
 
 
 
 
 
 
 

5
8
0
,
7
9
3

 
 
 
 
 
 
 
 

5
4
2
,
2
0
7

 
 
 
 
 
 
 
 

6
1
8
,
3
9
5

 
 
 
 
 
 
 
 

3
9
2
,
1
1
8

 
 
 
 
 
 
 
 

6
1
2
,
8
9
1

 
 
 
 
 
 
 
 

7
9
9
,
7
3
8

 
 
 
 
 
 
 
 

5
4
7
,
3
4
7

 
 
 
 
 
 
 
 

4
5
9
,
4
9
2

 
 
 
 
 
 
 
 

7
3
6
,
7
6
1

 
 
 
 
 
 
 
 

(
E
)

1
9
5
,
4
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
0
,
5
9
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
0
,
7
6
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
3
,
8
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
1
4
,
5
2
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
6
,
0
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 

2
1
1
,
6
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
4
,
0
8
0

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
5
7
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
5
8
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
7
,
5
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
3
,
1
5
5

 
 
 
 
 
 
 
 

１
．

1
9
3
,
2
2
6

 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
0
,
7
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
5
4
,
7
6
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
3
,
1
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
8
,
9
0
4

 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
3
,
3
1
6

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
3
,
9
1
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
5
,
9
3
3

 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
0
,
3
9
8

 
 
 
 
 
 
 
 

2
1
3
,
3
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
3
,
4
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
3
,
8
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 

２
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

３
．

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

４
．

2
,
2
0
1

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
9
,
8
2
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
,
9
9
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
,
7
0
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
,
6
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
2
,
7
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
7
,
7
5
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
8
,
1
4
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6
5
,
1
7
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
2
1
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
4
,
0
5
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
9
,
2
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
F
)

1
9
5
,
4
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
0
,
5
9
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
0
,
7
6
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
3
,
8
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
1
4
,
5
2
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
6
,
0
3
6

 
 
 
 
 
 
 
 

2
1
1
,
6
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
4
,
0
8
0

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
5
7
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
5
8
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
7
,
5
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
3
,
1
5
5

 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
G
)

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(
H
)

2
,
6
5
7
,
7
4
2

 
 
 
 
 
 

2
,
3
3
3
,
1
6
9

 
 
 
 
 
 

1
,
9
8
2
,
7
4
4

 
 
 
 
 
 

1
,
7
3
2
,
6
5
3

 
 
 
 
 
 

1
,
6
1
7
,
1
0
3

 
 
 
 
 
 

1
,
5
2
8
,
1
1
8

 
 
 
 
 
 

1
,
4
9
7
,
3
2
8

 
 
 
 
 
 

1
,
6
0
6
,
4
9
7

 
 
 
 
 
 

1
,
8
4
4
,
9
5
4

 
 
 
 
 
 

1
,
9
0
4
,
6
6
5

 
 
 
 
 
 

1
,
9
0
3
,
3
7
2

 
 
 
 
 
 

2
,
0
5
9
,
5
4
6

 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

○
他
会
計

繰
入
金

令
和
6
年
度

令
和
7
年
度

〔
決

算
〕

〔
予

算
〕

1
8
3
,
3
4
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
7
,
6
9
6

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
3
,
2
6
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
1
,
6
5
0

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
2
,
2
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
5
,
0
5
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
5
5
,
0
1
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
7
,
1
1
3

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
1
,
9
5
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
0
,
4
7
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
5
,
0
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
7
,
5
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
3
,
7
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
7
,
6
9
6

 
 
 
 
 
 
 
 

1
3
5
,
5
9
6

 
 
 
 
 
 
 
 

1
3
0
,
3
4
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
9
,
4
2
0

 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
7
,
5
8
3

 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
8
,
1
3
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
7
,
8
4
0

 
 
 
 
 
 
 
 

1
3
7
,
4
7
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
5
1
,
1
1
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
6
4
,
7
4
5

 
 
 
 
 
 
 
 

1
8
7
,
5
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 

9
,
6
2
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
7
,
6
6
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
1
,
3
0
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
2
,
7
9
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
,
4
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
6
,
8
8
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
9
,
2
7
3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
4
,
4
7
2

 
 
 
 
 
 
 
 
 

9
,
3
5
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
1
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
8
,
8
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
8
,
8
3
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
5
5
,
6
4
9

 
 
 
 
 
 
 
 

2
3
3
,
5
0
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
2
,
4
2
1

 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
3
,
7
0
3

 
 
 
 
 
 
 
 

4
3
,
4
3
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
6
3
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
4
0
1

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
5
0
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
4
4
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
3
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
9
,
5
1
2

 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
1
,
2
8
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
0
,
0
5
9

 
 
 
 
 
 
 
 

1
7
6
,
5
4
7

 
 
 
 
 
 
 
 

1
3
0
,
1
9
4

 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
9
,
2
3
8

 
 
 
 
 
 
 
 

4
3
,
4
3
4

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
6
3
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
4
0
1

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
,
5
0
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
4
4
6

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
,
3
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3
9
,
3
1
9

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
7
,
5
4
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

6
5
,
5
9
0

 
 
 
 
 
 
 
 
 

5
6
,
9
5
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
2
,
2
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1
4
,
4
6
5

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4
2
2
,
1
7
6

 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
6
,
5
2
7

 
 
 
 
 
 
 
 

4
3
8
,
9
1
1

 
 
 
 
 
 
 
 

4
1
5
,
1
5
2

 
 
 
 
 
 
 
 

3
2
4
,
6
3
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
8
8
,
7
5
8

 
 
 
 
 
 
 
 

1
9
8
,
4
5
1

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
8
,
7
5
0

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
3
,
3
5
2

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
1
,
9
7
6

 
 
 
 
 
 
 
 

2
0
7
,
5
0
5

 
 
 
 
 
 
 
 

2
2
9
,
8
4
1

 
 
 
 
 
 
 
 

投
資

・
財

政
計

画
（

法
適

用
企

業
・

資
本

的
収

支
）

　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
年
　
　
　
　

　
度

　
区
　
　

　
　
　
分

　
　
　
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
年
　
　
　
　

　
度

　
区
　
　

　
　
　
分

令
和
1
7
年
度

資 本 的 収 支

資 本 的 収 入

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

他
会

計
負

担
金

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

そ
の

他

計

(
A
)

の
う

ち
翌

年
度

へ
繰

り
越

さ
れ

る
支

出
の

財
源

充
当

額

純
計

(
A
)
-
(
B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

そ
の

他

計

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
(
D
)
-
(
C
)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

補
塡

財
源

不
足

額
(
E
)
-
(
F
)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

令
和
1
5
年
度

令
和
1
6
年
度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

令
和
9
年
度

令
和
1
0
年
度

令
和
1
1
年
度

令
和
1
2
年
度

令
和
1
3
年
度

令
和
1
4
年
度

令
和
8
年
度
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